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1/4: PROJECTINITIATIE 2/4: BEGELEIDING 3/4: FINANCIERING 4/4: KENNISDELING

62% Inspiratie 

(good-practices, 

getuigenissen, ...)

52% Toepassing van de normering, 

specificaties en regelgeving m.b.t. 

bouw voorwaarden voor welzijn/zorg

63% Subsidiemogelijkheden 

(wat bestaat er, hoe 

aanvragen, dossierschrijven, 

...)

58% Getuigenissen van vergelijkbare 

projecten & van elkaar leren 

(lerend netwerk)

52% Samen brengen partners 

(sector verbinding, 

zorgaanbod / 

vraagafstemmen, ...)

48% Ontwerp- en aanbestedingsproces 

(feedback concept, voorontwerp, 

architect keuze, aannemerselectie, 

...)

56% Financieringsmogelijkheden 

(wat bestaat er, hoe werkt 

het, modaliteiten, ...)

54% Knowhow over (multifunctionele) 

projecten met meerdere 

doelgroepen

51% Projectdefinitie en concept 

uitwerken

46% Toepassing van de wet op de 

overheidsopdrachten

44% Contacteren en 

onderhandelen met 

financieringspartner(s)

52% Advies over toegankelijkheid, 

inclusie & aanpasbaarheid van 

het project

50% Haalbaarheidsstudie voor 

aanvang

45% Participatieproces 

(betrekken partners, eindgebruikers, 

buurtbewoners, personeel, ...)

51% Advies over woonconcepten

49% Buurtanalyse

(potentieel, noden, 

zorgvraag, ...)

41% Voorstudie ruimtelijke mogelijkheden 

(stedenbouwkundige haalbaarheid, 

programma, ...)

50% Advies over zorgconcepten

26% Perceel of pand vinden



INCLUSIE INVEST 

BOUWT, 

FINANCIERT 

EN BEHEERT 

VASTGOEDPROJECTEN 
VOOR MENSEN MET EEN ZORGVRAAG.



Operationeel Team:

Elke Briers (Operationeel Directeur)

Carmen Martens (Directeur Bouw)

Voorstelling management team

Dirk Seresia Cor Verbakel Elke Ielegems Wim Bijnens



MISSIEVISIE

Inclusie Invest ont-zorgt het zorgvastgoed

1) Armoede tegengaan voor 

mensen met een zorgvraag

2) Werken richting een    

inclusieve maatschappij

3) (Financiële) 

zelfstandigheid van 

mensen met een zorgvraag 

bevorderen 

VISIE

1) Kleinschalige

2) Kwalitatieve

3) Betaalbare

woon-zorg projecten te 

realiseren in Vlaanderen

MISSIEONTSTAAN

2011: 

Coöperatieve vennootschap 

met sociaal winstoogmerk 

(mensen met een beperking)

2023: 

Sociale Gereglementeerde 

Vastgoed Vennootschap

(mensen met een zorgvraag)



PROJECTDRAGERINCLUSIE INVESTINVESTEERDER

Inclusie Invest werkt steeds in partnerschap

Huisvesting   

+              

zorg

Huur (1/3)

Investeren

Dividend

Gebouw

Huur

BEWONER

Financieren
Bouwen

Beheren
Zorg verlenen

Kleinschalig

Kwalitatief

Betaalbaar

Investeren 

(50%)

Dividend



→ Totaal vermogen = €15,1 mio

€11,4 mio eigen vermogen, €3,7 mio leningen

→ Financiering via 361 aandeelhouders

→ Projectdragers dienen zelf voor 50% van het benodigde kapitaal 

aandeelhouders in Inclusie Invest aan te brengen, zelf of via hun netwerk 

→ PMV (tot nu toe) als enige institutionele aandeelhouder

Financiering via 361 aandeelhouders



Inclusie Invest beheert huisvesting voor 106 

bewoners en ont-zorgt 10 projecten

Schilde

Avelgem

Zutendaal

Zemst

Sint-Niklaas

Tollembeek

Hoboken

Mechelen

Brasschaat

Pelt



Brasschaat
Personen met 

beperking
€ 1.400.000

Grote tuin en op wandelafstand van prachtig natuurgebied

Start studie 02/2017 – Opgeleverd 02/2020

2 gemeensch. ruimtes, incl. keuken, woonkamer, eetkamer

Flexibele indeling gemeenschappelijke ruimtes

18 nieuwbouw studio’s: sanitair, keuken, living en slaapkamer
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Doelgroep:



Architect:



Exterieur:
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Wonen – Infrastructuur
stukje van het  Team  



• Vrijwilligerswerk

• Diversiteit

• Intersectorale actie 

• Digitale inclusie

• Gegevensdeling

• Inclusie en beleidsondersteuning

• Het BuurtPensioen / Pens(i)ons Quartier

• Leertraject cultuursensitieve zorg 

• Zorg en beleidsondersteuning

• SDG’s
https://www.kenniscentrumwwz.be/team





42
Plezier maken

Zorg krijgen

Uw buurt kennen
Thuis kunnen blijven wonen

Familie en vrienden 
dichtbij

Naar buiten kunnen komen

Elkaar steunen



Zorgzame 
buurt

WONEN
• Aangepaste woning 
• Leefbare omgeving
• Variatie aan 

woonvormen (met 
zorg)

• Kleinschaligheid

ZORG
• Samenhang 

informeel –
formeel

• Continuüm zorg 
op maat

• Keuze minst 
ingrijpende zorg

WELZIJN komt voor zorg  / voorkomt zorg



Project 
Lutgardis
Oudergem



Lutgardis
Verbouwing school, kinderopvang en stuk LDC (buiten subsidies) gefinancierd door woningen









Everecity































Barbara-site









Zonnelied – Molenbeek
architectuurwedstrijd



Zonnelied – Molenbeek
Zorg/welzijn - cultuur



Zonnelied – Molenbeek
multifunctionaliteit



Inbreiding en vergroening





Co-kot
studenten wonen samen met minder-jarige vluchtelingen /slachtoffers mensenhandel – transitie naar zelfstandig wonen

https://www.deovermolen.be/nl/onze-
projecten/co-kot-bxl/



De Ark (Haren) dagcentrum en woonuitbreiding –
vraag De Lentebloempjes

Geïntegreerd / juiste plek in de wijk(en)




